
�ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ĂƵĚĂĐĞ� Ğƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
&ĂǇĂƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ��ąƟŵĞŶƚ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶ� ƐŽĐůĞ� ĐŽŵŵƵŶ͕� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘�

/ů� ĞƐƚ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ͕� ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƐĂŝŶ�Ğƚ�ŝŶƚğŐƌĞ͘�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĂĸƌŵĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�Ě͛ĂƵĚĂĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�EKZ��&Z�E����KE^dZh�d/KE^͘

�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� ͗�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂǇĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĮůŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ůŝďĞƌƚĠ�
Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ͘��ĞƩĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ĞŶŐĂŐĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� EKZ��
&Z�E����KE^dZh�d/KE^�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽďŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͘

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ͗� ůĂ� ĮĂďŝůŝƚĠ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ĂďƐŽůƵĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� &ĂǇĂƚ͕� Ğƚ� ůĂ�
ŐĂƌĂŶƟĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŚŽŶŽƌĞƌ� ƐĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ͗�ĞůůĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�EKZ��&Z�E����KE^dZh�d/KE^�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ůŝĞƵǆ͕�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐĚŝƚƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘

�ƵĚĂĐĞ ͗� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ� ĐĂƌĚŝŶĂůĞ͕� ƐĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ�ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƐƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�͗�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ͕� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�EKZ��&ƌĂŶĐĞ��KE^dZh�d/KE^�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŚĂƌƚĞ͘

>Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŚĂƌƚĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� EKZ��
&Z�E����KE^dZh�d/KE^͘

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�EKZ��&Z�E����KE^dZh�d/KE^�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�
ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ͘
>Ă�ůŽŝ�ŶĞ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ŽƵ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĠƚŚŝƋƵĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůůĞ͘
>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞ�EKZ��&Z�E����KE^dZh�d/KE^͘
�ĞƩĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂƉͲ
ƉƌĠĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ ͗

x �ƐƚͲĐĞ�ůĠŐĂů ͍��ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ ͍

x >ĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŝŵƉĂĐƚ��

ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ͬ�ŵĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ ͍�

x ^ŝ�ŵĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐĞƌĂŝƐͲũĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵŵĞƌ ͍

^ŝ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ů͛ƵŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ͨ ŶŽŶ ͩ� ŽƵ� ĂƵ�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĚŽƵƚĞ͕� ůĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͘

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�͗

�ŽƌƌƵƉƟŽŶ ͗� ĞůůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕� ĐĠĚĞƌ͕� ŽƵ� ƉƌŽŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĞŶ�
ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ;ŽƵ� ĚĞ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ� Ě͛ƵŶ�
ĂĐƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘
dƌĂĮĐ� Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ ͗� ŝů� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƟĞƌƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ� ƵƐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĨĂǀŽͲ
ƌĂďůĞ͘� >Ğ� ƚƌĂĮĐ� Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƚƌŽŝƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ ͗� ůĞ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ� ;ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ� ĨŽƵƌŶŝƚ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐͿ͕� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ;ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ƵƟůŝƐĞ� ůĞ�
ĐƌĠĚŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�Ğƚ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŝďůĞ�ƋƵŝ�ĚĠƟĞŶƚ� ůĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ͕�ĞǆƉĞƌƚ͕�͙ĞƚĐ͘Ϳ

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƚƌĂĮĐ� Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ͘

>ĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă� ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�
ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ͘

�ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

x �ĐĐŽƌĚĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶ� ƟĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�

ŝŶĚƵƐ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵŽǇĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ŽƵ� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂǀĞƵƌ ͖

x Kīƌŝƌ� ŽƵ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ƵŶ� ĐĂĚĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶ� ůŽŝƐŝƌ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞůĂͲ

ƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ;ĐůŝĞŶƚ͕� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞͿ͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽƵ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ ͖

x �ĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƋƵŝ�

ŶĞ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ ͖

x �ĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƌ�ƵŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ŽƵ� ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞͲ
ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ͕�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŽƵ�ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ ͖

x �ĐĐĞƉƚĞƌ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶƚ�

ŽƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ͕� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ� ĐĂĚĞĂƵ͕�
ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŽƵ�ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ ͖

x WƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ƵŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� ŽƵ� ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶƚ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĞŶ�

ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ŽƵ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ ͖

x DĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĐĠŶĂƚ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌͲ

ƟĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ ͖

x DĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�

ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘

YƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ

>ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂͲ
ŐĠƐ� ă� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞƐ͕� ĚŝƌĞĐƚƐ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ� Ğƚ�
ƉŽƐĞƌ�ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

>Ğ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͘

^ĞůŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƐĠĞ͕�ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ů͛ĂǇĂŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠ͘

^ŝ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ŽƵ� ĞŶ� ĐĂƐ�
Ě͛ŝŶĞƌƟĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕� ůĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĂŝƐŝƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ĠƚŚŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŽƌĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘

>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚĠŶŽŶͲ
ĐĠƐ�Ɛ͛ĂǀğƌĞƌĂŝĞŶƚ� ŝŶĞǆĂĐƚƐ�ŽƵ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ͕�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚĞƵƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�ĚĞ� ů͛ĂůĞƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƐŽŶ�
ĂƵƚĞƵƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĚĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͘


